GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA (0)

Direccion, Organizacion y Gestion de Centros Educativos

Curso 2020-2021

(Fecha ultima actualizacién: 08/07/2020)
(Fecha de aprobacion en Junta de Direccién: 13/07/2020)

MODULO MATERIA CURSO SEMESTRE CREDITOS TIPO
Contextos de Direccidn, organizacion Formacion
Desarrollo y gestion de centros 20 40 6 Disciplinar
Profesional educativos Obligatoria
DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO PARA
PROFESORES"" TUTORIAS (Direccién postal, teléfono, correo

electrénico, etc.)

Antonio Bolivar Botia: Grupo "A” *
Juan Antonio Fuentes Esparrell: Grupo “B” **

Dpto. Didactica y Organizacién Escolar, 12 planta,
Facultad de Ciencias de la Educacion.

*Despacho n? 245.

Correo electrdnico: abolivar@ugr.es
0034958243977

**Despacho n2 257.

Correo electrdnico: fuentese@ugr.es
0034958249580

HORARIO DE TUTORIAS Y/0 ENLACE A LA
PAGINA WEB DONDE PUEDAN CONSULTARSE
LOS HORARIOS DE TUTORIAS™

* Profesor Antonio Bolivar Botia
miércoles de 8:30 a 14:30h (1er semestre);
miércoles (10.30-13.30) y viernes de 11:30-
14:30h (22 semestre)

http://directorio.ugr.es/static/PersonalUGR/*/sho
w/a7a32b514d7c9086bf9e5f053d366f51

** Profesor Juan Antonio Fuentes Esparrell
martes y miércoles de 9:30 a 12:30 horas

(1er semestre) y lunes y martes 12:30 a 13:30h y
miércoles de 9:30 a 13:30h (22 semestre).
Dpcho. 257

http://directorio.ugr.es/static/PersonalUGR/*/sho
w/1011bfad159703bcc480ffd85b524a74

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

! Consulte posible actualizaciéon en Acceso Identificado > Aplicaciones > Ordenacién Docente
(o) Esta guia docente debe ser cumplimentada siguiendo la “Normativa de Evaluacién y de Calificacion de los estudiantes de
la Universidad de Granada” (http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121/!)
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Se recomienda ver la Web del Dpto. (Tutorias) asi
como el directorio general de la UGR
https://didacoe.ugr.es/

http://directorio.ugr.es/

OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OFERTAR

Grado en Pedagogia

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES (si procede)

Tener cursadas las asignaturas Didactica General (disciplina con la que mantiene una relacién de
complementariedad)
Tener conocimientos adecuados sobre:

e Psicologia

e Sociologia

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

La asignatura en el grado de Pedagogia no tiene como funcién principal ensefiar a dirigir centros escolares, que
como pedagogo no puede ejercer; sino —ademas de conocer el funcionamiento de la organizacién de los
centros—capacitar para actuar, en conjuncion con la direccion, en la mejora educativa del centro. Por eso,
importa sobremanera el liderazgo educativo y la direccién pedagdgica, en un centro que tiende a configurarse
en una comunidad profesional de aprendizaje, con un liderazgo distribuido. En esta linea se mueven los
contenidos que se tratan en la materia, junto a las nuevas orientaciones en la literatura anglosajona en la
organizacion de los centros (autonomia, liderazgo, direccién para el aprendizaje). Por lo demas, debido a que la
principal salida profesional es orientadores en Secundaria, se tratard en los casos practicos de ejemplificar la
organizacién en los IES.

COMPETENCIAS GENERALES (CG), ESPECIFICAS (CE) Y TRANSVERSALES (CT)

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

e CG- Analizar y aplicar los conocimientos para la elaboracion, defensa de argumentos y la resolucion de
problemas dentro de esta area de estudio.

e CG- Ser capaz de transmitir ideas, informacién, problemas y soluciones a un publico tanto especiali-
zado como no especializado.

e CG- Desarrollar habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios superiores poste-
riormente con cierto grado de autonomia.

e CET1- Conocer y comprender las bases tedricas y epistemoldgicas de los procesos y acciones
formativas y educativas.

e CE2 - Conocer y analizar las organizaciones, instituciones y sistemas de educacién y formaciéon como
productos culturales e histéricos y su influencia en la politica y legislacion educativa nacional e inter-
nacional.

e CE4- Organizar, gestionar y evaluar centros, instituciones, servicios y sistemas educativos y formativos.

e CET10- Asesorar en la toma de decisiones sobre problemas relevantes.

e CE12- Promover, planificar y gestionar la implantacion de procesos de innovacion educativa y de
modelos de gestion de la calidad.
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CT- Liderar, tener iniciativa, creatividad y capacidad de comunicacién e integraciéon de experiencias
profesionales en distintos contextos.

CT- Desarrollar el sentido critico y auténomo en el aprendizaje, siendo capaz de orientar su estudio,
comprender un fenémeno y su complejidad y enfocarlo a lo largo de toda la vida, planteandolo con
plena autonomia, autocritica y responsabilidad para un desarrollo personal y profesional transformador
de una realidad en permanente cambio.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

Argumentar, debidamente apoyado en la literatura analizada, la constitucion del centro escolar como
objeto de estudio y unidad base de mejora.

Comprender enfoques, estrategias y modos de regulacién de los centros educativos.

Analizar la estructura organizativa del centro en cuanto a 6rganos de gobierno y coordinacion.

Saber determinar los indicadores de la cultura escolar, asi como los tipos de cultura dominantes.
Capacidad para realizar un analisis critico de la regulacién burocratica de los centros en su escasa
contribucién a la mejora de resultados.

Argumentar el cambio postburocratico en la nueva gobernanza de la educacién: autonomia de los
centros y responsabilidad por los resultados.

Analizar las dificultades existentes para que un centro escolar construyas su propio espacio de
autonomia organizativa, pedagogica y curricular.

Analisis critico de la tradicion en la direccién escolar en Espafia que impide un liderazgo educativo.
Conocer los procesos y dimensiones para constituir un centro en un Organizacidn que Aprende. Su
reformulacién actual en Comunidades Profesionales de Aprendizaje efectivas.

Reflexionar sobre los posibles factores o indicadores de éxito para la eficacia escolar, criticando
modelos de gestién de la calidad.

Argumentar qué acciones del liderazgo pedagdgico tienen efectos en los aprendizajes de los alumnos.
Argumentar por qué en una sociedad del conocimiento el liderazgo debe ir mas alla del centro escolar.
Conocer los mecanismos de evaluacién de los centros y sus posibilidades de mejora mediante
procesos de evaluacion externa y autoevaluacion.

Describir y analizar los principales documentos institucionales del centro que regulan todas las
actividades educativas y recogen la normativa y funcionamiento de todos los recursos que lo
componen.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

TEMARIO TEORICO:

UNIDAD 1. ORGANIZACION ESCOLAR COMO OBJETO DE ESTUDIO

1. La constitucion (epistemoldgica y socio-politica) de un objeto de estudio: el centro como
organizacion

2. Comprender los centros escolares como organizaciones

3. Estrategias en el disefio organizativo de los centros

4. Regulacidn, Gobernanza y mejora escolar.

UNIDAD 2. EL CENTRO ESCOLAR COMO ORGANIZACION: LOS L.E.S.

1. El contexto de la Educacion Secundaria. Complejidad organizativa y curricular de los Institutos.
2. Organos de gobierno y coordinacién docente. El equipo directivo.

3. Organos de coordinacién docente: los departamentos. Cultura docente y organizacién Escolar
4. Organizacion de la ensefianza: agrupamiento de alumnos, horarios y recursos
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Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

5. Relaciones del Instituto con el entorno.

e UNIDAD 3. AUTONOMIA DE LOS CENTROS AL SERVICIO DE LA MEJORA
1. Autonomia para dinamizar el sistema educativo
2. Ambitos de autonomia: a) Autonomia y competencia en el curriculum; b) Mayor capacidad en la
gestion del personal; c) Equipos directivos que lideren la dindmica del centro
3. Autonomia escolar al servicio del éxito educativo para todo el alumnado
4. Posibilidades de construccion de la autonomia escolar: tensiones y caminos.

e UNIDAD 4: LA DIRECCION ESCOLAR EN ESPANA: DE LA GESTION AL LIDERAZGO
1. Autonomia, direccién y liderazgo
2. Direccién escolar y liderazgo educativo en Espafa
3. Autonomia y liderazgo pedagdgico en las nuevas regulaciones
4. El caso de Catalufia: Una direccién con autonomia al servicio del éxito educativo
5. Hacia una direccion con capacidad de liderazgo educativo

e UNIDAD 5. LIDERAZGO DISTRIBUIDO Y LOS CENTROS COMO COMUNIDADES PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE
1. Una organizacién para el aprendizaje. ; Cémo y cuando una organizacion aprende?
2. Nuevos roles del liderazgo: un liderazgo distribuido o compartido
3. Los centros como Comunidades Profesionales de Aprendizaje
4. Un liderazgo pedagégico en una comunidad que aprende.

e UNIDAD 6. EVALUACION DE LOS CENTROS Y DE LA PRACTICA PROFESIONAL
1. La evaluacion de centros: evaluacion externa vs. autoevaluacion.
2. De la Evaluacion Diagndstica de competencias basicas a la evaluacién por estandares y las revalidas.
3. Como puede la evaluacidn institucional contribuir para mejorar la escuela?
4. Evaluacién de la funcion y la practica docente del profesorado.

TEMARIO PRACTICO:

Seminarios/Talleres

Vinculados a los temas teodricos, se plantearan ejercicios de aplicacion practica, con tareas (cuestiones) que se
haran de forma grupal y/o individual en los Seminarios, en las que se profundiza en aspectos concretos de la
materia posibilitando a los estudiantes avanzar en la adquisicion de determinados conocimientos y
procedimientos de la materia. Posteriormente, como reflexién personal, se entregaran individualmente. Debido a
que la principal salida profesional es orientadores en Secundaria, se tratard en los casos practicos de
ejemplificar la organizacion en los IES (Institutos de Educacion Secundaria). Consistiran en Seminarios y talleres
practicos sobre estudios de caso y cuestiones de actualidad que posibiliten aplicar los conocimientos tedricos
al liderazgo pedagdgico, direccidn y la gestidn de los centros. En particular giraran en torno a:

[1] Andlisis de los Reglamentos Orgénicos de Institutos y Colegios de Primaria [Decreto 327/2010, de 13 de julio,
por el que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos de Educacion Secundaria (BOJA, 16/07/2010).
DECRETO 328/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las escuelas infantiles de
segundo grado, de los colegios de Educacién Primaria].

[2] Andlisis de los Planes de Centro en Institutos de Secundaria, en particular sobre el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento.

[3] Seminarios y talleres practicos sobre estudios de caso en el liderazgo pedagdgico y la gestidn de los centros
Con estas tareas se pretende mostrar al alumnado la aplicacién de los conocimientos adquiridos. De ellas se
entregard un trabajo individual. El conjunto formaran las practicas de la materia.
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BIBLIOGRAFIA

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

BIBLIOGRAF{A FUNDAMENTAL:

Gonzalez, M.T. (2003). Organizacién y gestioén de centros escolares. Madrid: Pearson.

Carrasco Macias, M. J. et al. (2013). Conocer y comprender las organizaciones educativas. Madrid:
Piramide.

Bolivar, A. (2010). Contexto de la Educacién Secundaria. Estructura y organizacién actual. En F.
Imbernén (coord.): Procesos y contextos educativos: ensefiar en las instituciones de educacion
secundaria. Barcelona: Grao, pp. 35-59.

Bolivar, A. (2012). Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Archidona: Aljibe.

Bolivar, A. (2019). Una direccién escolar con capacidad de liderazgo pedagdgico. Madrid: La Muralla.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

AINSCOW, M. y WEST, M. (eds.) (2008). Mejorar las escuelas urbanas. Liderazgo y colaboracién. Madrid:
Narcea.

ALVAREZ, M. (2010). Liderazgo compartido. Buenas prédcticas de direccion escolar. Madrid: Wolters
Kluwer.

BOLIVAR, A. (1999). Cémo mejorar los centros educativos. Madrid: Ed. Sintesis.

BOLIVAR, A. (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora. Una revisién actual de sus
posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas, 9 (2), 9-33.

BOLIVAR, A. (2016) ;Cémo puede la evaluacién institucional contribuir para mejorar la escuela? Estudos
em Avaliagdo Educacional, 47 (n. 65), 284-313.

CAMPO, A. (2010). Herramientas para directivos escolares. Madrid: Wolters Kluwer.

DE VICENTE, P. (2001) (Coord). Viaje al centro de la direccion de instituciones educativas. Bilbao. ICE
Universidad de Deusto.

EURYDICE (2007). La autonomia escolar en Europa. Politicas y medidas. Madrid: MEC, Centro de
Investigacion y Documentacion Educativa.

FERNANDEZ ENGUITA, M. y TERREN, E. (Coords.) (2009). Repensando la organizacién escolar: crisis de
legitimidad y nuevos desarrollos. Madrid: Akal.

GATHER THURLER, M. (2004). Innovar en el seno de la institucién escolar. Barcelona: Grad.

GONZALEZ, M.T. (Coord.), ESCUDERO, J.M., NIETO, J.M. y PORTELA, A. (2011). Innovaciones en el
gobierno y gestién de los centros escolares. Madrid: Ed. Sintesis.

LEITHWOOD, K. (2009). ;Cémo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion. Santiago de
Chile: Fundacién Chile.

LOPEZ YANEZ, J. y otros (2003): Direccién de centros educativos: un enfoque basado en el andlisis del
sistema organizativo. Madrid: Sintesis.

e MORENO OLMEDILLA, J.M (Coord) (2004). Organizacién y Gestion de centros educativos. Madrid: UNED.

e MURILLO, F. J. (2005). La Investigacion sobre Eficacia Escolar. Barcelona: Octaedro.

e MONTERO, A. (2007). Direccién de centros y proyecto de direccién. Madrid: Wolters Kluwer Educacion.

e OCDE (Pont, B. et al.) (2008). Mejorar el liderazgo escolar: Politica y préacticas. Accesible on line:
http://www.oecd.org/edu/schoolleadership

e OCDE (Stoll, L. y Temperley, J.) (2009). Mejorar el liderazgo escolar: Herramientas de trabajo. Paris-
México, OCDE. http://www.oecd.org/dataoecd/32/9/43913363.pdfv

e VILLA, A. (ed.) (2013). Liderazgo pedagdgico en los centros educativos: Competencias de equipos
directivos, profesorado y orientadores. Deusto: Universidad de Deusto y Ed. Mensajero.

ENLACES RECOMENDADOS
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Javier Murillo (Universidad Auténoma de Madrid). Liderazgo educativo - Direccién escolar.
https://www.fjaviermurillo.es/recursos/

The Wallace Foundation (Educational Leadership) http://www.wallacefoundation.org

FEDADI (Federacion de Asociaciones de Directivos de Centros Educativos Publicos) www.fedadi.org. A
su vez, agrupa a las Asociaciones de Directores (principalmente de Institutos) de cada CC. AA. Por
ejemplo, en Andalucia, existen:

ADIAN (Asociacion de Directores y Directoras de Institutos de Andalucia) http://adian.es/

ASADIPRE (Asociacién profesional de Directores/as de Ed. Infantil, Primaria y Residencias Escolares de
Andalucia) https://asadipre.org/

FEAE (Forum Europeo de Administradores de la Educacion). Ademas del Forum estatal, con menor o
mayor desarrollo, cada una de las autonomias cuenta con sus respectivos Forum. Por ejemplo, Madrid o
Pais Vasco. A, su vez, edita la revista “Organizacion y Gestién Educativa” (ahora “Dyle: Direccén y
liderazgo educativo”. Ver: http://feae.eu/

Red de Investigacion sobre Liderazgo y Mejora de la Educacion (RILME) http://www.rilme.org/
P4ginas web de la Consejeria de Educacién de la Junta (en particular el portal “Averroes”) y del
Ministerio de Educacion

Centro sobre Liderazgo Educativo: https://liderazgoeducativo.udp.cl/

Mediateca sobre Liderazgo Educativo: https://liderazgoeducativo.udp.cl/mediateca-liderazgo/

METODOLOGIA DOCENTE

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

El desarrollo de la materia se llevara a cabo a través de una metodologia activa, participativa y reflexiva, creando
un clima que facilite el proceso instructivo, conjugando teoria y practica, con el fin de que los alumnos alcancen
las competencias indicadas anteriormente. Igualmente se desarrollaran, a través de todas las actividades
propuestas, aquellas competencias transversales que irian en la linea de tratar de conseguir a lo largo del Grado
habilidades de: liderazgo, trabajo en equipo, coordinador de grupo, interdisciplinariedad, sintesis expositiva, etc.
Se distinguira:

1.

2.

Leccidn magistral. Presentacion en el aula de los conceptos fundamentales y desarrollo de los contenidos
propuestos

Actividades practicas. Actividades a través de las cuales se pretende mostrar al alumnado cémo debe
actuar partir de la aplicacion de los conocimientos adquiridos

Seminarios. Modalidad organizativa de los procesos de ensefanza y aprendizaje donde tratar en
profundidad una tematica relacionada con la materia. Incorpora actividades basadas en la indagacion, el
debate, la reflexién y el intercambio.

Actividades no presenciales individuales (Estudio y trabajo auténomo). 1) Actividades (guiadas y

no guiadas) propuestas por el profesor a través de las cuales y de forma individual se profundiza en
aspectos concretos de la materia posibilitando al estudiante avanzar en la adquisiciéon de determinados
conocimientos y procedimientos de la materia, 2) Estudio individualizado de los contenidos de la materia,
3) Actividades evaluativas (informes, examenes, ...)

Actividades no presenciales grupales (Estudio y trabajo en grupo). 1) Actividades (guiadas y no guiadas)
propuestas por el profesor a través de las cuales y de forma grupal se profundiza en aspectos concretos
de la materia posibilitando a los estudiantes avanzar en la adquisicion de determinados conocimientos y
procedimientos de la materia.

Tutorias académicas. Manera de organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje que se basaen la
interaccion directa entre el estudiante y el profesor.
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EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA
CALIFICACION FINAL, ETC.)

Con objeto de evaluar la adquisicién de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia, un sistema
de evaluacion diversificado, seleccionando las técnicas de evaluacién mas adecuadas para la asignatura en
cada momento, que permita poner de manifiesto los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el
alumnado al cursar la asignatura. De entre las siguientes técnicas se utilizaran alguna o algunas:

+ Prueba escrita: examenes de ensayo, pruebas objetivas, resolucion de problemas, casos o supuestos,
pruebas de respuesta breve, informes y diarios de clase.

+ Prueba oral: exposiciones de trabajos orales en clase, individuales o en grupo, sobre contenidos de la
asignatura (seminario) y sobre ejecucién de tareas practicas correspondientes a competencias
concretas.

+ Observacion: escalas de observacion, en donde se registran conductas que realiza el alumno en la
ejecucion de tareas o actividades que se correspondan con las competencias.

+ Técnicas basadas en la asistencia y participacién activa del alumno en clase, seminarios y tutorias:
trabajos en grupos reducidos sobre supuestos practicos propuestos.

El sistema de calificaciones se expresara mediante calificacion numérica de acuerdo con lo establecido en el
art. 5 del R. D 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el
sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en el territorio nacional.

La calificacién global correspondera a la puntuacién ponderada de los diferentes aspectos y actividades que
integran el sistema de evaluacion. Siendo, para la evaluacion continua, del 50% del total para la parte tedrica y
del 50% para la parte practica. Ambas partes deberdn ser aprobadas por separado, con una calificacién minima
de 2,5 sobre 5 (Teoria) y 2,5 sobre 5 (Practicas), para poder superar la materia.

La asistencia a los seminarios es obligatoria.

DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION UNICA FINAL ESTABLECIDA EN
LA “NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE
GRANADA”

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

Para el alumnado que no pueda asistir a clase y cumplir con la evaluacién continua (80% de presencialidad), la
Universidad ha establecido en la Normativa de Evaluacién y Calificacién de los estudiantes de la Universidad de
Granada y sus respectivas modificaciones (art. 8) la posibilidad de solicitar la evaluacion unica final. Para ello
tendra que solicitar (por el procedimiento que la Universidad de Granada tenga establecido) dicha evaluacién en
las dos primeras semanas de clase de la asignatura a la Direccién del Departamento alegando y acreditando las
razones que le asisten para no poder seguir el sistema de evaluacion continua. En este caso, la prueba de
evaluacidén y entrega de trabajos se realizara en un Unico momento, correspondiente con la fecha establecida en
la convocatoria ordinaria y oficial. Dicha evaluacién se realizara atendiendo a lo siguiente:

Instrumentos y porcentajes

1. Prueba escrita tedrico-practica (preguntas cortas) sobre la materia explicada en clase y las lecturas
propuestas (60% de peso sobre la nota final). 2. Trabajos practicos (40% sobre la nota final). e Para
superar satisfactoriamente la asignatura se deben aprobar los dos apartados anteriores referidos a la
evaluacidn. e En la nota final se tendra en cuenta la correccion en la expresion escrita demostrada en el
examen (se penalizara cualquier tipo de incorreccion gramatical u ortogréfica).
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Se facilitara orientacion y tutoria anterior a dicho alumnado.

ATENCION TUTORIAL
HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
(Segun lo establecido en el POD) (Indicar medios telematicos para la atencién tutorial)

Ademas de las tutorias presenciales tradicionales
en los despachos, se pueden emplear foros 'y

El mismo que queda establecido en la Guia Docente mensajes por plataforma PRADO, Google
Classroom, correo electrénico y/o Google Meet o
similares, teléfono

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

e Tanto las sesiones de teoria como de practicas se llevaran a cabo de manera presencial y/o no presencial,
por medios diversos y complementarios, en la linea planteada para la parte no presencial del escenario A.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacién final)

Convocatoria Ordinaria

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

Se priorizara la evaluacion continua. De tal modo que la participacion en clase y debates (en la clases de teoria,
principalmente), y la realizacion de proyectos y resolucion de casos practicos, entrega final asincrénica (propia
de los seminarios, principalmente) que se venian haciendo en la modalidad presencial se podran seguir
haciendo por las modalidad virtual, mediante foros, PRADO, Classroom, correo, etc.

Por tanto, los principales recursos a utilizar seran:

e Herramientas: PRADO (Cuestionarios, Tareas, Rubricas); Classroom (Cuestionarios, Formularios,
Tareas); Skype y/o Meet (Audio/Videoconferencias)

Con objeto de evaluar la adquisicién de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia, se utilizaran
algunas de las siguientes técnicas intentando tener un sistema de evaluacidn diversificado, que permita poner
de manifiesto los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la asignatura.
Siempre teniendo en cuenta que primara la Evaluacién Continua, y sobre todo, teniendo en cuenta todo aquello
que ya se tenia constancia de realizacion (asistencia a clase y/o seminarios, tareas/trabajos entregadas,
pruebas realizadas, etc.) De entre las siguientes técnicas se podran utilizar:

« Prueba escrita: utilizando para ello las alternativas que nos ofrece PRADO (examenes de ensayo,
pruebas objetivas, resolucién de problemas, casos o supuestos, pruebas de respuesta breve e
informes).

* Prueba oral: utilizando para ello audio/videoconferencias con Skype y/o Meet, donde se realizaran
exposiciones de trabajos orales (individuales o en grupo), sobre contenidos de la asignatura (seminario)
y sobre ejecucion de tareas practicas correspondientes a competencias concretas.

+ Trabajos en grupos reducidos sobre supuestos practicos propuestos: utilizando para ello las
alternativas que nos ofrece PRADO y/o Classroom con sus diversas tareas.
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» Tutorias académicas (via telefdnica, correo electronico, PRADO [foro, mensajes y/o Chats],
audio/videoconferencias).

Criterios de evaluacion
No procede modificacion

Porcentaje sobre calificacion final

La calificacién global correspondera a la puntuacion ponderada de los diferentes aspectos y actividades
que integran el sistema de evaluacién (Guia Docente). Siendo, para la evaluacion continua, del 50% del
total para la parte tedrica y del 50% para la parte practica. Ambas partes deberan ser aprobadas por
separado, con una calificacion minima de 2,5 sobre 5 (Teoria) y 2,5 sobre 5 (Préacticas), para poder
superar la materia.

Convocatoria Extraordinaria

Ademas de la continuacién de la evaluacion continua mediante entregas asincrénicas exclusivamente no
presenciales, similar a la ordinaria. Por tanto, los principales recursos a utilizar para una evaluacién mediante
prueba escrita y/u oral sincrénica seran:

Herramienta: idem del apartado anterior “Convocatoria Ordinaria”.
Descripcién: idem del apartado anterior “Convocatoria Ordinaria”. En caso de posibilidad, se tendra en
cuenta el progreso en la Evaluacion Continua llevada a cabo para tal menester.

Criterios de evaluacion: idem del apartado anterior “Convocatoria Ordinaria”.
Porcentaje sobre calificacion final

La calificacién sera del 100% de la prueba tedrico-practica y/o en su caso, la calificacién obtenida en la
Evaluacién Continua.

Evaluacién Unica Final

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

Atendiendo a la normativa vigente sobre evaluacién y calificacién de los estudiantes de la Universidad
de Granada (BOUGR num. 112, de 9 de noviembre de 2016), el alumnado que no pueda cumplir con el
método de evaluacion continua por motivos laborales, estado de salud, discapacidad o cualquier otra
causa debidamente justificada que les impida seguir el régimen de evaluacion continua, podra acogerse
a una evaluacién unica final. Para acogerse a la evaluacién unica final, el alumnado, en las dos primeras
semanas de imparticion de la asignatura, lo solicitara al Director del Departamento quien dara traslado
al profesorado correspondiente, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir
el sistema de evaluacién continua. Se contemplan dos posibilidades excluyentes al ser una modalidad
Unica:

Examen de convocatoria oficial que se dividira en los siguientes apartados: - Prueba evaluativa escrita
sincronica no presencial, del mismo temario tedrico que el resto de sus compafieros - Prueba evaluativa
escrita del temario practico sincrénica no presencial, con practicas similares a las realizadas por sus
compafieros. Para superar la asignatura sera necesario obtener una puntuacién minima superior al 50%
en ambas pruebas. Toda la informacién, asi como el temario correspondiente estara disponible en la
plataforma PRADO, Classroom y/o en la biblioteca de la Facultad.

Por tanto, es idéntico al apartado anterior de Convocatoria Ordinaria en todos sus puntos.

Se facilitara, no obstante, como esta recogido en la Guia Docente, orientaciones sobre el temario y el
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tipo de examen y/o ejercicios al alumnado.

ATENCION TUTORIAL
HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
(Segun lo establecido en el POD) (Indicar medios telematicos para la atencién tutorial)

Se pueden emplear foros y mensajes por plataforma
El mismo que queda reflejado en la Guia Docente PRADO, Google Classroom, correo electrénico y/o
Google Meet o similares, teléfono

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

e Tanto las sesiones de teoria como de practicas se llevaran a cabo de manera no presencial, por medios
diversos y complementarios, en la linea planteada para la parte no presencial del escenario A.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacién final)

Convocatoria Ordinaria

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

Se priorizara la evaluacion continua. De tal modo que la participacion en clase y debates (en la clases de teorta,
principalmente), y la realizacion de proyectos y resolucién de casos practicos, entrega final asincronica (propia de
los seminarios, principalmente) que se venian haciendo en la modalidad presencial se podran seguir haciendo por
las modalidad virtual, mediante foros, PRADO, Classroom, correo, etc.

Por tanto, los principales recursos a utilizar seran:

e Herramientas: PRADO (Cuestionarios, Tareas, Rubricas); Classroom (Cuestionarios, Formularios,
Tareas); Skype y/o Meet (Audio/Videoconferencias)

Con objeto de evaluar la adquisicidn de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia, se utilizaran
algunas de las siguientes técnicas intentando tener un sistema de evaluacion diversificado, que permita poner
de manifiesto los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la asignatura.
Siempre teniendo en cuenta que primara la Evaluacién Continua, y sobre todo, teniendo en cuenta todo aquello
que ya se tenia constancia de realizacién (asistencia a clase y/o seminarios, tareas/trabajos entregadas,
pruebas realizadas, etc.) De entre las siguientes técnicas se podran utilizar:

« Prueba escrita: utilizando para ello las alternativas que nos ofrece PRADO (examenes de ensayo,
pruebas objetivas, resolucién de problemas, casos o supuestos, pruebas de respuesta breve e
informes).

* Prueba oral: utilizando para ello audio/videoconferencias con Skype y/o Meet, donde se realizaran
exposiciones de trabajos orales (individuales o en grupo), sobre contenidos de la asignatura (seminario)
y sobre ejecucion de tareas practicas correspondientes a competencias concretas.

+ Trabajos en grupos reducidos sobre supuestos practicos propuestos: utilizando para ello las
alternativas que nos ofrece PRADO y/o Classroom con sus diversas tareas.

- Tutorias académicas (via telefénica, correo electrénico, PRADO [foro, mensajes y/o Chats],
audio/videoconferencias).
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Criterios de evaluacion
No procede modificacion

Porcentaje sobre calificacion final

La calificacién global correspondera a la puntuacion ponderada de los diferentes aspectos y actividades
que integran el sistema de evaluacion (Guia Docente). Siendo, para la evaluacion continua, del 50% del
total para la parte tedrica y del 50% para la parte practica. Ambas partes deberan ser aprobadas por
separado, con una calificacién minima de 2,5 sobre 5 (Teoria) y 2,5 sobre 5 (Practicas), para poder
superar la materia.

Convocatoria Extraordinaria

Ademas de la continuacién de la evaluacién continua mediante entregas asincrénicas exclusivamente no
presenciales, similar a la ordinaria. Por tanto, los principales recursos a utilizar para una evaluacién mediante
prueba escrita y/u oral sincrénica seran:

e Herramienta: idem del apartado anterior “Convocatoria Ordinaria”.
Descripcién: idem del apartado anterior “Convocatoria Ordinaria”. En caso de posibilidad, se tendra en
cuenta el progreso en la Evaluacion Continua llevada a cabo para tal menester.

Criterios de evaluacion: idem del apartado anterior “Convocatoria Ordinaria”.
Porcentaje sobre calificacion final

La calificacién sera del 100% de la prueba teérico-practica y/o en su caso, la calificacidn obtenida en la
Evaluacién Continua.

Evaluacién Unica Final

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento

e Atendiendo a la normativa vigente sobre evaluacion y calificacién de los estudiantes de la Universidad
de Granada (BOUGR num. 112, de 9 de noviembre de 2016), el alumnado que no pueda cumplir con el
método de evaluacion continua por motivos laborales, estado de salud, discapacidad o cualquier otra
causa debidamente justificada que les impida seguir el régimen de evaluacion continua, podra acogerse
a una evaluacién Unica final. Para acogerse a la evaluacién unica final, el alumnado, en las dos primeras
semanas de imparticion de la asignatura, lo solicitara al Director del Departamento quien dara traslado
al profesorado correspondiente, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir
el sistema de evaluacién continua. Se contemplan dos posibilidades excluyentes al ser una modalidad
Unica:

e Examen de convocatoria oficial que se dividira en los siguientes apartados: - Prueba evaluativa escrita
sincronica no presencial, del mismo temario teérico que el resto de sus compafieros - Prueba evaluativa
escrita del temario practico sincrénica no presencial, con practicas similares a las realizadas por sus
compafieros. Para superar la asignatura sera necesario obtener una puntuacién minima superior al 50%
en ambas pruebas. Toda la informacién, asi como el temario correspondiente estara disponible en la
plataforma PRADO, Classroom y/o en la biblioteca de la Facultad.

Por tanto, es idéntico al apartado anterior de Convocatoria Ordinaria en todos sus puntos.

Se facilitara, no obstante, como esta recogido en la Guia Docente, orientaciones sobre el temario y el
tipo de examen y/o ejercicios al alumnado.
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INFORMACION ADICIONAL

Con independencia de las anteriores se contempla la posibilidad de la EVALUACION POR INCIDENCIAS. En ella se
tendra en cuenta la normativa de evaluacién aprobada el 6 de noviembre de 2016 por Consejo de Gobierno de la
Universidad de Granada. De esta forma, el alumnado que no pueda concurrir a pruebas de evaluacién que tenga
asignada una fecha de realizacién por el Centro, podra solicitar al Director del Departamento la evaluacién por
incidencias en los supuestos indicados en la citada normativa. Del mismo modo, la EVALUACION POR TRIBUNAL Y
LA EVALUACION DEL ALUMNADO CON DISCAPACIDAD U OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO
EDUCATIVO se regiran por lo establecido en la citada normativa (BOUGR num. 112, de 9 noviembre de 2016).

En todo momento la modalidad de evaluacién y de desarrollo de las clases sera preferentemente presencial.

Se recuerda que puede haber modificaciones en el calendario de exdmenes. Por favor, revisen las respectivas paginas
web de las Facultades (antes de entrar en el periodo de exdmenes) para ver las posibles modificaciones.

SOBRE ENTREGA DE TRABAJOS:

Con respecto a los trabajos y materiales entregados por parte de los estudiantes tendran que ir firmados con una
declaracién explicita en la que se asume la originalidad del trabajo, entendida en el sentido de que no ha utilizado
fuentes sin citarlas debidamente.

Firma (1): ANTONIO RODRIGUEZ FUENTES

En calidad de: Secretario/a de Departamento
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